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I’INNOVAZIONE NELL’AUTONOMIA STRATEGICA DELL'UE
Essere piu indipendenti per correre meno rischi

Medie imprese e Autonomia strategica:

OBIETIVI cosda studiamo?

Promuovere la competitivita e la crescita dell'UE 2

+ Mercato Unico ” H !;;

+ Basi scienfifiche, tecnologiche e industrial a%, z
% 3

Proteggere la sicurezza economica dell’'UE °%°c

+ difesa commerciale

+ sicurezza energetica

+ sicurezza 5G/6G

* sussidi esteri

« confrollo degliinvestimenti diretti esteri e sulle esportazioni

. . Data, cyberand Al Jinformation
Collaborare e rafforzare vlteriormente la cooperazione

con paesi di tutto il mondo con cui I'UE ha interessi comuni in
materia di sicurezza economica

Strategic
Autonomy
Clusters
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LE TECNOLOGIE STRATEGICHE
Di cosa stiamo parlando?

Tecnologie strategiche*

Tecnologie Digitali Avanzate

« microelettronica

* calcolo ad alte prestazioni
« calcolo quantistico

* cloud computing

« edge computing

« intelligenza arfificiale

* sicurezza informatica

* robotica

« 5G e connettivitd avanzata
* realta virtuali

Tecnologie Net-Zero

energia rinnovabile

elettricita e lo stoccaggio del calore
pompe di calore

reti elettriche

combustibili alternativi sostenibili
cattura e lo stoccaggio di CO2
efficienza energetica

ldrogeno

purificazione dell’acqua

materiali avanzafi

estrazione e lavorazione sostenibili di
materie prime critiche

Tecnologie strategiche definite dalla Commissione Europea per il raggiungimento della sicurezza tecnologica e neutralita climatica al 2050 nell'ambito
dell'Autonomia Strategica dell'Unione europea. Si precisa che I'elenco non € esaustivo perché la tassonomia & sempre in corso di aggiornamento.
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MISURARE I’ ALTEZZA DELL’INNOVAZIONE STRATEGICA
MI itahane: pii innovazione ma meno strategica

MI con brevetti in Tecnologie Strategiche* (TS) suddivise tra Digitali Avanzate e Net-Zero,

e in tecnologie non strategiche (NON TS)

38.8

15.8

37.2

10'8 m

ITALIA

31,2

22,7

Germania Francia

25.3

- { IR

Spagna

B MI con brevetti in TS digitali avanzate ® MI con brevetti in TS Net-Zero

OMI con brevettiin NON TS

Concentrare le risorse pubbliche
sullinnovazione strategica

elaborazioni Centro Studi Tagliacarne su dati UE e Moody'’s, International Patent Classification

* La definizione di tecnologie strategiche fa riferimento ai regolamenti europei 2024/795 e 2024/1735
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PERCHE PUNTARE SULL’INNOVAZIONE STRATEGICA
Per sostenere Ia produttivita

Differenza % nel livello della produttivita del lavoro* delle Mi con

brevettiin Tecnhologie Strategiche (TS) e NON Strategiche (NON TS)
rispetto alle Ml senza brevetti

Migliorare i fattori interni ed esterni per

aumentare |'effetto sulla produttivita

se hanno brevettiin TS non Net-Zero
B Ml con brevetti in TS Ml con breveliin NONTS L )

+30.2
+13.1 pmm—————————— e

+11.0 i ! P
I +9.3 i I Dentro le tecnologie strategiche nelle Ml in |
+7.7 i : 8.2 : Italia :
I i ! i
i +2.5 i i +10,8% i
+0.3 i | i se hanno brevettiin TS Net-Zero I
i i : E | +7,1% :
Germania Francia ! ITALIA | Spagna ! e |
1 1
1 1
1 1

stime Centro Studi Tagliacarne

e T
* Stima econometrica controllando per una serie di caratteristiche aziendali (settore Ateco 2-digit, numero di dipendenti, etd dell'impresa). Gli impatti stimati sono tutti ngcb@ ’ ' ‘ E/E\',:‘AT;;\CE SD'%%,\%\E,I%&QO

statisticamente significativi, eccetto per la Francia e il caso della Germania e dell’ltalia con riferimento alle MI con brevettiin NON TS R GUGLIELMO TAGLIACARNE




PERCHE PUNTARE SULL’INNOVAZIONE STRATEGICA
Per mantenere il vantaggio di produttivita

PRODUTTIVITA DEL LAVORO* DELLE MI: ITALIA vs GERMANIA, FRANCIA E SPAGNA

MAGGIORE VELOCITA DI CRESCITA

Variazione % 2014-2023: Italia, Germania
Francia e Spagna

+29.9

+25.8
+20.2

ITALIA

Spagna Germania Francia

LIVELLO PIU ALTO

Differenza percentuale dellivello dell'ltalia
vs Germania, Francia e Spagna**, 2023

+18.7
+14.7
+3.3
I
ltalia vs Italia vs Italia vs
Germania Francia Spagna

elaborazioni Centro Studi Tagliacarne su dati Area Studi Mediobanca

* Valore aggiunto lordo per dipendente

** Stima econometrica controllando per una serie di caratteristiche aziendali (seftore Ateco 2-digit, numero di dipendenti, etd dell'impresa). Le differenze sono

stafisticamente significative all'1%
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PERCHE PUNTARE SULL’INNOVAZIONE STRATEGICA
Per ridurre 1 rischi

RISCHIO DI TRANSIZIONE

spiazzamento rispetto alle nuove regole
ambientali

Molto 6.0

Per nulla
24.7

Abbastanza
27.0

Poco 42.3

Prime 3 strategie

1. Aumento quota energia da fonti rinnovabili 57,0%
TS S g e
Tecnologie 2. Riduzione dei rifiuti 38,1%
Strategiche | 3. Riduzione delle emissioni di CO2 26,5%

RISCHIO FISICO

eventi climatici estremi

Molto
4.4
Per nulla = Abbastanza
30.1 19.4

Poco
461

Prime 3 strategie

1. Contratti di assicurazione 57,2%
2. Innovazione impianti 33,8%
s 3. Riduzione sprechi di acqua 21,6%

7 indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025
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LA POLITICA UE SULLA TRANSIZIONE ENERGETICA AGLI OCCHI DELLE MEDIE IMPRESE
Tra opportuniti e costi

Opinione delle Ml rispetto alla politica europea sulla sostenibilita ambientale (quota % di MI)*

48.6%
! :
' 35.6% . ,
1 11 i
1 1 i 1
1 11 1] 1
1 I i I
| ! ! |
1 1
T 1 1
: I 1 : 11.6% 10.2%
1 11
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i 1 n 1
1 1 i 1
- i 1 |
hY y og N 1 o . . 1 o o . . .
E un’opportunita : Comporta costi Aumenta il pesq] Consente di :: Comporta una Sostiene la ! Rende piu Aiuta a migliorare
per migliorare : elevati burocratico n investire h perdita di competitivita : complesso I'accesso al
I'efficienza : n neII’innoquione}l competitivita dell'impresa : I'accesso al credito
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COSA CHIEDONO LE MEDIE IMPRESE ALL’UE
Non solo politica commerciale e ambiente...

Primi dieci ambiti rispetto ai quali le Ml ritengono che I'UE debba migliorare la propria azione (quota % di MI)*

eonia conconenza sieate & profenomsmo I 52
contro concorrenza sleale e protezionismo )
Sicurezza energefica | I 1

Politiche fiscali comuni 30.1
Regolamentazione meno stringente in tema _ 29.9
ambientale ’

Sostenibilita ambientale e decarbonizzazione _ 17.6

Mercato Unico Europeo dei beni e servizi _ 16.7

Sovranita tecnologica (tecnologie avanzate, es. 14.5
IA, aerospazio, semiconduttori, big data, ecc. ’
Difesa e sicurezza [ 13.6

Vincoli green: allentare i target della transizione _ 13.4

energetica
@cato Unico Europeo dei capitali 9.3
0,
indagine Cenfro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025 c()vc(J@ ‘ ' ’ EE;:IATEP&% SDTI%I())IA%LEL&CD
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LA NECESSITA DI PIU ‘GRIDA’
1l ruolo del mercato dei capitali per I'innovazione strategica

Quota di finanziamento delle imprese derivante da azioni quotate e
obbligazioni (%) e propensione all'innovazione in tecnologie strategiche

£ Mercato capitali poco Mercato capitali sviluppato

S sviluppato Alta innovazione in

.g 2000 Alta innovazione in tecnologie sirategiche 0o

o tecnologie strategiche Finlandia
8 o

3 Svezia

]

o 1,500

o Ihanda

3] Lussemburgo o

(o)

2 o

£ 1,000 Paesi Bass)

o ) Danimarca
_8’ Germania o
2 Francia

_§ 500 o

£ ° .

= o o Belgio Mercato capitali sviluppato

o o |TA|AA Spagna Bassa innovazione in

o o tecnologie strategiche

= 0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0

Mercato capitali poco sviluppato % Azioni quotate + Obbligazioni su passivita totali
Bassa innovazione in tecnologie
strategiche

Uno sguardo alle Medie

imprese

4,2% gia quotata

Indagine Area Studi Mediobanca

Gentile et al . (2025). Looking at EU strategic technologies through the lens of patents: measuring, impact on productivity, and technological inferdependencies
Cenftro Studi Guglielmo Tagliacarne, LUISS Institute for European Analysis and Policies, WP 3/2025
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L’ IMPATTO DEI DAZI USA

Olrre le vendite

neglt Statit Uniti

MEDIE IMPRESE: QUANTO SONO ESPOSTE AL MERCATO USA?

» 6 Medie imprese su 10 esportano negli Stati Uniti
> Per piu di una su 10 I'export verso gli USA vale olire il 20% delle vendite estere complessive

QUANTO E L'IMPATTO?

Molto elevato
,, 8.3

Abbastanza
elevato
20.7

Poco elevato
21.3

QUALI TIPI DI IMPATTI?

Impatto diretto sull’export 534
_________ > Aumenk? sjel costi di _ 26.7
approvvigionamento
Impatto indiretto sull’export 21.7

=====» Aumento della concorrenza _ 21.3

Freno agli investimenti per aumentare la - 10.1

capacita produttiva

indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025 e dati Istat sull’esposizione verso gli USA
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LLA RISPOSTA DELLE MEDIE IMPRESE AI DAZI USA E IL RUOLO DELLE POLICY
Alla ricerca di nuovi mercati e la richiesta di supporto

QUALI LE STRATEGIE DI RISPOSTA?

Aumenteremo il prezzo dei beni e servizi
venduti negli Stati Uniti

Ricerca di mercati esteri{alternativi in UE m
’,——-—--—~~~\ 4—~\\
Ricerca di mercati esier(qlternqtivi extra-UE , 18.1
L d
~~.—_.__---——‘ ~_¢/
Siamo disposti a sopportare i dazi pur di 14.4
mantenere i mercati negli Stati Uniti ’

Prevediamo di aumentare la produzione
nelle sedi dell'Azienda gia presenti negli l 2.9
Stati Uniti

Prevediamo di spostare/creare sedi I 25
produttive negli Stati Uniti ’

QUALI POLICY CHIEDONO?

1. Incentivi per I'export 65,7%
2. Sostegno finanziario 30,0%
3. Servizi di supporto 19,1%

4. Garanzia sui crediti 10.1%

indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025 e dati Istat sull’esposizione verso gli USA
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DOVE SIAMO OGGI?
11 ritorno della politica industriale e 1l ruolo delle 1stituziorn

4 i i
1 1
() Bassi r,'schi, i Crescita dei i Alti riSChi, forte
.g S minore necessitd | rischi sulle neces§ifd di
5 = di policy i supply chain i policy
1 1
S b .
E 1 1
o i i
(¥) i i
S g s s
q:) o i i
T = | |
c 1 1
() i i
g 1 =
©T [ TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTY T Coo T
3 e a
0 5 Autonomia ; ;
S strategicanon | i
Sy .
o “ necessaria E E
i i
1 1
>
Multilateralismo/ regole Divisione in blocchi variabili Divisione in blocchi fissi

Sistema economico globale
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Grazie per |'aftenzione
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