MEDIE IMPRESE MANIFATTURIERE:
SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI,
ANALISI DEL. CONTESTO COMPETITIVO
E IMPEGNO ESG

Emanvuela Salerno

Genova, 26 giugno 2025

s | AREA STUDI

7 | MEDIOBANCA




AGENDA

Caratteristiche e dati economici delle medie imprese manifatturiere su 28 anni di —

osservazione con uno sguardo al futuro

Analisi del contesto competitivo: dove conta la dimensione?
L'impegno concreto delle medie imprese manifatturiere verso le tematiche ESG:

un focus sulla sostenibilita ambientale

= AREA STUDI

$°% | UNIONCAMERE o
MEDIOBANCA e .

AMER A
2R ’ GUGLIELMO TAGUACARNE

OBANCA
& meniosan (ggcz@‘uwmmmmﬁ &e | | SR n

LE MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI Scenario competitivo, ESG e
HIALIANE mmnovazione strategica per la
(2014-2023)

creazione di valore nelle medie

mmprese industriali italiane

26 giugno 2025

AREA §STLDI
MEDIOBANCA




CARATTERISTICHE E DATI ECONOMICI DELLE MEDIE IMPRESE
MANIFATTURIERE SU 28 ANNI DI OSSERVAZIONE

Sezione 1
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MEDIE IMPRESE SOTTO LA LENTE: QUANTE CE NE SONO IN ITALIAP

Sezione 1 - Caratteristiche e dati economici delle medie imprese manifatturiere su 28 anni di osservazione con uno sguardo al futuro

Parametri Dove erano nel 1996* Cosa e cambiato nel 20237*
F s > . o S XY > ; J{ﬁ’/f X “ﬁ‘:v <P\j\, : 3

4 Societa di capitali

4 Forza lavoro compresa tra 50 e 499 unita
e un volume di vendite non inferiore a 19
e non superiore a 415 milioni di euro
(nuove soglie)

4 Assetto proprietario auvtonomo
riconducibile al controllo familiare
(incluse le societd cooperative), con
esclusione delle societd comprese nel
perimetro di consolidamento di gruppi
italiani che eccedono i limiti di fatturato e
dipendenti oppure controllate da
persone fisiche o giuridiche residenti
all'estero nonché quelle controllate da
fondi di private equity

4 Appartenenza al comparto
manifatturiero, ovvero, in prima
approssimazione, alla classe C della
codifica Ateco 2007 con |'esclusione
dell’attivitd C.19 (fabbricazione di coke e
prodotti derivanti dalla raffinazione del = 4) 4 o
peftrolio) e I'inclusione di alcune attivita " ;
afferenti I'editoria (J.58)

I 40,5% delle medie imprese ha sede in distretti industriali e in altri sistemi produttivi locali
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4 * Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing




MADE IN ITALY E MEDIE IMPRESE: UN LEGAME INDISSOLUBILE, MA DINAMICO

Ripartizione settoriale del fatturato in % (1996 e 2023)

Top3 2023: 73,3%

29,4 34,6 28.8
Bl ==
Meccanica Alimentare e Beni per la persona

bevande e la casa

Chimico e
farmaceutico

m 1996 m2023

Fatturato totale 2023:

207 miliardi di euro

Fatturato totale 1996:

96 miliardi di euro

Sezione 1 - Caratteristiche e dati economici delle medie imprese manifatturiere su 28 anni di osservazione con uno sguardo al futuro

69 6,5 4,7 4,5 23 30
I | B — —
Metallurgia Carta e stampa Altri settori

| settori del Made in Italy nel 2023
rappresentano il 69,2% del fatturato
aggregato, il 70% del valore

aggiunto, il 73,7% delle
esportazioni e il 71,7% dei
dipendenti

5 Area Studi Mediobanca su dati propri
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MEDIE IMPRESE ALLA «PROVA DEL TEMPO»: UN CONFRONTO CHE CONTA E RACCONTA

Sezione 1 - Caratteristiche e dati economici delle medie imprese manifatturiere su 28 anni di osservazione con uno sguardo al futuro

MI: -1,5%
Gl: +1,9%

Sviluppo del fatturato tra il 1996 e il 2023

MI: -7,5%
Gl: -9.5%

MI: -16,6% MI: -0,3%

GCl: -18,2% Gl:-1,4%
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Area Studi Mediobanca su dati propri, insiemi omogenei su dati non consolidati (numero indice, 1996=100)

Gl:imprese a controllo italiano con fatturato 2023 > 415 milioni di euro e/o forza lavoro > 499 dipendenti




SCHIARITE IN VISTA, MA IL CIELO RESTA VARIABILE

Sezione 1 - Caratteristiche e dati economici delle medie imprese manifatturiere su 28 anni di osservazione con uno sguardo al futuro

Consuntivi del fatturato nominale 2024/2023 dichiarati dalle medie imprese

+14,7%

+25% +3,6% 4,2%
— ] ]
= — 0 —
-1.3% 2,7% 287 07
’ o _3[8% —4, (o]
-5,6%
Totale Meccanica Alimentare e bevande  Beni per la persona e la casa Altri settori

m Fatturato totale
Lﬂ Consuntivi 2024 delle imprese medio-grandi: +2,1% fatturato, +4,7% esportazioni = Esportazioni

Aspettative delle medie imprese sulle variazioni del fatturato nominale 2025/2024

+2,8% +28% +33% +2.8% +3.1% +3,2%
“2.27% +1,7%
o mEN EN = o=
] ] .
Totale Meccanica Alimentare e bevande  Beni per la persona e la casa Altri settori

l_ﬂ Attese 2025 delle imprese medio-grandi: +4,3% fatturato, +5,4% esportazioni
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7 Indagine Area Studi Mediobanca, 2025. Medio-grandi imprese: imprese a controllo italiano con fatturato 2023 fra 415 milioni di euro e 2,99 miliardi e/o forza lavoro > 499
dipendenti




ANALISI DEL CONTESTO COMPETITIVO: DOVE CONTA LA
DIMENSIONE?

Sezione 2




DUE TAGLIE, STESSE SFIDEP IL. CONTESTO VISTO DA MEDIE E MEDIO-GRANDI IMPRESE

Sezione 2 - Analisi del contesto competitivo: dove conta la dimensione?

Principali sfide segnalate dalle aziende*

Conconenza di prezzo | .9
Contesto geopolitico instabile —8 565
Alti costi dell’energia —408 51,8
Barriere commerciali e politiche protezionistiche m 456
Regolamentazione eccessiva _] 71'9,0
Concorrenza di qualita mﬁ 7.0

Elevato livello di dipendenza nell’approvvigionamento di input 8.8
produttivi da mercati esteri 8,2

Sicurezza informatica (crimini informatici, malware/ransomware, ﬂ
violazione dei dati, guasti IT) 12,2

Cambiamento climatico, inquinamento e fenomeni atmosferici di grave 5,7

. . oy . .o . 4I]
Innovazione tecnologica e utilizzo dell'Intelligenza Artificiale ‘ 6.1

B Medie imprese  ® Medio-grandi
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Indagine Area Studi Mediobanca, 2025 (in % delle rispondenti)

* Possibili risposte multiple




LA «FAME» DI CRESCITA DETTA IL PASSO PER LA COMPETITIVITA

Sezione 2 - Analisi del contesto competitivo: dove conta la dimensione?

Principali leve per competere*

Incremento deglinvesfimenti n fecnologio EEEEEEEEE———— O
Swiluppo i nuoviprodofi/servii IEEGEGE—————
Aumento dela propria dimensione  INEGEGEG_——_—_——-——00 . .
Incremento degli investimenti green _ 29,1

28,5
17,4

Collaborazioni strategiche con altre aziende _] 6.7

Innalzamento del livello manageriale e integrazione nel CdA di _ 13,2
competenze piu evolute 13.2

Ricorso a finanziamenti pubblici nazionali ed europei -76 1.9

Collaborazioni con Universita e Istituzioni pubbliche ']8] :

Rafforzamento patrimoniale, mediante aperfura del capitale 0y 4,9
nuovi soci di natura industriale | -

Rafforzamento patrimoniale, mediante apertura del capitale a ' %,O
nuovi soci di natura finanziaria (fondi di private equity) 2,

Rafforzamento patrimoniale, con ricapitalizzazione da parte u4
dell’attuale proprietd 3.6 B Medie imprese  ® Medio-grandi
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Indagine Area Studi Mediobanca, 2025 (in % delle rispondenti)

* Possibili risposte multiple




FISCO E MEDIE IMPRESE: LA TEMPESTA NON E FINITA, ANZI, SI INTENSIFICA

Sezione 2 - Analisi del contesto competitivo: dove conta la dimensione?

Tax rate effettivo (imposte dirette, in %)... ...e risparmio teorico per le Ml (€ mil)

——Medie imprese

= Grandi imprese o S -
36,0 6,2 miliardi di euro in un

@ decennio

19.9 206 19,5

188 188 > 19.2 317

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Area Studi Mediobanca su dati propri




I TRE GAP DEL CAPITALE UMANO: GENDER, AGE E SKILL

Composizione della forza lavoro*

75,3

o° o Circa 540mila

[=> dipendenti nel
2023**

24,7

18,3

Uomini Donne Under 30

Sezione 2 - Analisi del contesto competitivo: dove conta la dimensione?

Competenze di difficile reperimento***

Competenze tecniche
specifiche

Competenze STEM

Competenze digitali-
informatiche

Competenze trasversal

Competenze green

Competenze amministrativo-
contabili

Competenze di gestione
finanziaria

*Indagine Area Studi Mediobanca, 2025 (in % delle rispondenti)
12 **Area Studi Mediobanca su dati propri
**ndagine Centro Studi Tagliacarmne-Unioncamere, 2025 (in % delle rispondenti, possibili risposte multiple)
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L’ IMPEGNO CONCRETO DELLE MEDIE IMPRESE
MANIFATTURIERE VERSO LE TEMATICHE ESG:
UN FOCUS SULLA SOSTENIBILITA AMBIENTALE

-
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STRATEGIE SOSTENIBILI PER IL FUTURO «GREEN» DELLE MEDIE IMPRESE

Sezione 3 - L'impegno concreto delle medie imprese manifatturiere verso le tematiche ESG: un focus sulla sostenibilitd ambientale

Principali iniziative di sostenibilita ambientale*

Riduzione dell’utilizzo di energia da fonti fossili e ricorso a fonti rinnovabili
Gestione circolare dei rifiuti e promozione del riciclo

Formazione specifica dei dipendenti in ambito di sostenibilitd ambientale

Gestione responsabile delle catene di approvvigionamento e utilizzo di fornitori
certificati

Riduzione degli imballaggi e/o utilizzo di materiale riciclato/riciclabile/riutilizzabile

Mitigazione del rischio fisico (siccita, alluvioni, tempeste, ...) attraverso la
sotftoscrizione di polizze assicurative

Contenimento dell'inquinamento acustico e/o luminoso
Sviluppo di prodotti con specifici aftributi di sostenibilita
Uso sostenibile delle risorse idriche

Riqualificazione dei siti produttivi

Utilizzo di Materie Prime Seconde nei processi produttivi
Ricorso a mobilitd sostenibile per il trasporto dei prodotti

Ricorso a mobilitd sostenibile per lo spostamento dei dipendenti

I 4/, 3

I 42,0

I 43,0
. 39,4
I 36,0
I 32,4
I, 05, 4
I 03,7

L IVIORY

I 00, 1
I 15,1
. 50

. 4,7

Indagine Area Studi Mediobanca, 2025 (in % delle rispondenti)

* Possibili risposte multiple
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«NET-ZERO»: STATO DELL’ARTE E PROSPETTIVE

Sezione 3 - L'impegno concreto delle medie imprese manifatturiere verso le tematiche ESG: un focus sulla sostenibilitd ambientale

Definizione degli obiettivi di riduzione delle emissioni Possibilita di raggiungere I'obiettivo Net-Zero entro il 2050
37.8
33,8
I 46,8%
19.4
1,5
.
E in corso la Si, la percentuale di Si, I'azienda ha un |L'azienda non € al L'azienda non ritiene
definizione di un riduzione ¢ stata target net-zero  |momento in grado nhecessario definire = Si = No
obiettivo di riduzione definita solo certificato/validato | di quantificare la  obiettivi di riduzione
infernamente da soggetti terzi riduzione delle emissioni
15 Indagine Area Studi Mediobanca, 2025 (in % delle rispondenti) AREA STUDI
MEDIOBANCA
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