I ‘CAPITALI STRATEGICI DELLE
MEDIE IMPRESE NELILA
DUPLICE TRANSIZIONE

Marco Pini

Milano, 7 luglio 2023

Q)@D CENTRO STUDI DELLE
LG CAMERE DI COMMERCIO
2 GUGLIELMO TAGLIACARNE



DUPLICE TRANSIZIONE
Il cammuno fatto e quello ancora da fare

La Duplice Transizione* (DT) nel 2020-22 e 2023-25

28% ‘
CHI NON TRANSITERA
NO DT

8%
CHI NON CONTINUERA‘
DT solo 2020-22

0%
CHI CONTINUERA
DT 2020-22 e 2023-25

24%
CHI INIZIERA A TRANSITARE
DT in avvio 2023-25

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023

* Investimenti nella digitalizzazione e nella sostenibilitd ambientale
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DUPLICE TRANSIZIONE E COMPETITIVITA
Perché é strategico 1l Capitale Umano?

Capitale

Umano

ANRTANR
Duplice > o N M
Transizione ompetitivita

MI che NON MI che investono MI che investono nella
investono nella nella DUPLICE DUPLICE TRANSIZIONE E
Duplice Transizione TRANSIZIONE ma NON NEL CAPITALE UMANO

nel Capitale Umano

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023
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Investimenti nel Capitale Umano: imprese che investono in almeno fre tipologie di formazione tra le seguenti cinque: up-skiling, re-skilling, infrapreneurship, formazione ec (2] CAMERE DI COMMERCIO
f’

manageriale, enfrata di nuovi lavoratori specializzati RIS GUGLIELMO TAGLIACARNE




RESIGNATION

Come trattenere I talenti in azienda?

Le pratiche adottate*

Incrementi salariali
Benefit aziendali

Flessibilita dell’orario di lavoro

Maggiore autonomia sulle mansioni

Riconoscimento del lavoro svolto (es. specifici prodotti, brevetti, ecc.)
Incentivi per la formazione (anche esterna all'azienda)
Smart-working

Coinvolgimento nelle decisioni aziendali

Percorsi di carriera accelerata

Nessuna pratica adottata

I 507,
o

I 197

I 167

I 157

7%

12%

14%

16%

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023

* Domanda a risposta multipla eccetto «Nessuna pratica adottatay (risposta esclusiva)
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TRANSIZIONE DIGITALE E COMPETITIVITA
Perché é strategico il Capitale Organizzativo?

Capitale

Organizzativo

' -
IS Transizione R -
Lc”QLL- Digitale g Competitivita |><

Medie Imprese (MI) con attese di fatturato in aumento nel 2023-25
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34%
31%
MI che NON MI che investono nella MI che investono nella
investono nella TRANSIZIONE DIGITALE TRANSIZIONE DIGITALE
Transizione Digitale ma NON nel Capitale E nel CAPITALE

Organizzativo ORGANIZZATIVO

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023

Investimenti nel Capitale Organizzativo: imprese che investono nell'innovazione del modello di business (Business Models 4.0) atfraverso dotazione di strumenti di 1 ‘ ' ’ CENTRO STUDI DELLE
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TRANSIZIONE GREEN E COMPETITIVITA
Perché é strategico 1l Capitale Organizzativo?

1 Capitale T

Organizzativo

@ Transizione
Green
Medie Imprese (MI) con attese di fatturato in aumento nel 2023-25

35%
: -
MI che NON MI che investono nella MI che investono nella
investono nella TRANSIZIONE GREEN TRANSIZIONE GREEN
Transizione Green ma NON nel Capitale E nel CAPITALE

Organizzativo ORGANIZZATIVO

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023

Investimenti nel Capitale Organizzativo: imprese che investono nell'innovazione del modello di business (Green Business Models) atfraverso dotazione di strumenti di 1 ‘ ' ’ CENTRO STUDI DELLE
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CAPITALE UMANO E ORGANIZZATIVO
Sostituti o complementari?

DIFFERENZE DI PRODUTTIVITA*. Medie Imprese (MI) che hanno investito nella
Transizione Digitale vs medie imprese non hanno investito: il ruolo del Capitale
Umano e Organizzativo

Le medie imprese che accompagnano +16%

4 Piv complementari che sostituti

la Transizione Digitale con investimenti
nel Capitale Umano o nel Capitale +10%
Organizzativo hanno un livello di
produttivitd superiore del 10% rispetto
alle medie imprese che non investono

nella Transizione Digitale. Il differenziale

di produttivita sale al +16% per le medie
MI che hanno MI che hanno

imprese che investono in enframbe le investito nel Ccitr/;\/'/fislgzrr)jwce)lno
tipologie di capitale (Capitale Umano e Capitale Umano E
o

Capitale Organizzativo) Organizzativo Organizzativo

Stima econometrica Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023

anche gliinvestimenti nel Capitale Umano O/E Organizzativo e @ CAMERE DI COMMERCIO
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RIMUOVERE LE BARRIERE ALLA DUPLICE TRANSIZIONE
Quali?

Barriere alla Transizione Digitale e Green*

. . Scarsita di - Burocratiche  Barriere  Incertezza sul
Economiche Culturali competenze specifiche  futuro

« 1 s+ Barriere alla

Lf@l: Transizione Digitale 31%

27% 14% 12% 1% 5%

Barriere alla

Transizione Green 7% 8%

B'amcn:‘ ccouon;ld)é - Barriere culturali Scarsita di Barriere Barriere specifiche
risorse economiche insuflicientt all interno assenza di conoscenza degli elfetti positivi compelenze burocratiche dilficolta a trovare la
dell'azienda; finanziamen esterni delle tecnologie sulla competitivita mancanza di f-(»(-f-gg;';;l migliore tecnologie 4.0
msullicients anche a causa dei tassi di dell azienda; mancanza di interesse da digital / green bu 1.0(.;;,1 Zia per lazienda /
I'III("I‘C"S'XS‘C' alti; costi delle tecnologie troppo parte del management skills all’interno mdisponibilita di
elevat dell’azienda; materie prime e
difficolta di semilavorati per
reperimento di produzioni green
professionalitd con
digital / green
skills
Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023 (S CENTRO STUDI DELLE
8 * % su totale imprese che non investiranno nella digitalizzazione / nella sostenibilitd ambientale nel 2023-25 Q@SQC)D ‘ ' ’ gﬁ@ﬁéi&oﬂ%ﬁﬂi?ﬁfm




PNRR
Dal punto di vista delle medie imprese

Lo stato di attivazione delle medie imprese sui progetti del PNRR*

GIA ATTIVATE

\

Lo conosciamo, avremmo voluto attivarci ma
non ci siamo riusciti

52% 26%

Lo conosciamo, ma non ci interessa
NON ATTIVATE

IN PROGRAMMA Non lo conosciamo

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023 S CENTRO STUDI DELLE
T " : ’ : : 5C P ‘ ' ’ CAMERE DI COMMERCIO
Attivazione diretta sui progetti del PNRR di supporto alle imprese C@Q) GUGLIELMO TAGLIACARNE




GLI OSTACOLI TRA MI E PNRR
Quali?

Barriere all’attivazione delle medie imprese sul PNRR*

3%
Difficolta legate alla

localizzazione dell'azienda
4%
Difficolta legate al rispetto
BUROCRAZIA dell’ambiente

56%

* Quote percentuali sul fotale delle imprese che conoscono il PNRR ma non si sono attivate sui relativi progetti CD@SQ’

9%
Altri motivi
10%
Mancanza di
assistenza da parte
di soggetti esterni
2%
Difficoltd a rispettare i
16% vincoli su giovani e
Difficolta tecniche donne
interne
Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2023 (S
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